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Portfolio - Analyse

Strategisches Denken in der Unternehmensfiihrung setzt Informationen Uber die

Marktentwicklungschancen und die Gewinntrachtigkeit einzelner Leistungsbereiche

voraus. Zur Beobachtung im Zeitablauf und Erfolgskontrolle eignet sich z.B. das

Wachstums-Produktivitats-Portfolio

Malfstabe hierfir kdnnen sein :

- Veranderung der Wertschépfung ) in % gegenlber dem Vorjahr

- Wertschépfung pro Stunde in einem Leistungsbereich

%

9

Werbung, Aktionen
Bekanntsheitsgrad steigern
Organisation verbessern

Tendenz zum Star prifen

Nachwuchs mab
Question Mark {

Star

Stern

Pflegen, férdern
Investieren, Kapitalbedarf prifen
Auf Eignung fur neue Produkte pifen

Gewinne

Auslauf 1)
poor dog 4
Sattigungsphase

Liguidieren, auslaufen lassen

Keine Investitionen mehr

Veranderung der Wertschépfung gegeniber dem Vorjahr

Deckungsbeitrage prifen

Geldbringer

cash cow lj}({[‘:%
Kostensenkungspotentiale nutzen
Position halten, face lifting

Hoher cash-flow

Ertrage zur Nachwuchs-Finanzierung
verwenden

Wertschopfung pro Stunde

Die Position des Fadenkreuzes kann sich am Branchen- oder Betriebsdurchschnitt orientieren.

X) Wertschopfung = Betriebsleistung - Materialeinsatz
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